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I. INTRODUÇÃO 
O ano de 2023 correspondeu ao primeiro do mandato do atual Diretor Executivo do IILP, 

iniciado a 9 de janeiro de 2023. Essa circunstância determinou aquele que seria o guião 

de trabalho para o ano para que o presente relatório remete, no qual se destacavam 

seis propósitos essenciais: 

• Dar cumprimento ao plano de atividades para 2023, aprovado no decurso 

do IV Conselho Científico Extraordinário do IILP, realizado a 31 de maio de 

2022;  

• Elaborar um plano de enquadramento para o mandato que analisasse os 

recursos da organização e explicitasse orientações, prioridades, eixos de 

intervenção, medidas e necessidades; 

• Compor, à luz desse documento, o Plano de Atividades e o orçamento para 

2024, para submissão ao XIX Reunião Ordinária do Conselho Científico do 

IILP e XXVIII Reunião Ordinária do Conselho de Ministros; 

• Desenvolver as ações necessárias a viabilizar o arranque atempado das 

ações previstas para o início de 2024;  

• Executar o orçamento para 2023, aprovado no contexto da XXVII Reunião 

Ordinária do Conselho de Ministros; 

• Reforçar, no decurso de todas as ações envolvidas nos pontos anteriores, a 

interlocução do IILP junto de instâncias e organizações governamentais dos 

países da CPLP, de organismos internacionais e nacionais dos Estados-

membros, bem como de atores relevantes ao cumprimento da sua missão. 

 

Efetua o presente relatório o balanço das ações encetadas em cada um destes 

propósitos. 

 

II. EXECUÇÃO DO PA-2023 
O documento do Plano de Atividades para 2023, aprovado em 2022, no IV conselho 

científico Extraordinário do IILP, cingia-se à enumeração de um conjunto de ações sem 

qualquer descritivo associado, o que, em vários casos, dificultou a tarefa de 

compreender exatamente a substância, os termos e a dimensão financeira em que se 

pressupunha a intervenção do IILP. Por outro lado, um número significativo de ações 

apontava para uma intervenção circunscrita ao contexto geográfico no qual se insere a 

sede do IILP, conferindo-lhe mais uma vertente local do que multilateral.  

Pese embora estas questões, poder-se-á concluir que foi positivamente concretizado o 

essencial do plano e das ações nele contidas que dependiam da intervenção da Direção 

Executiva. Assim: 
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A XXVIII Reunião Ordinária do Conselho de Ministros (ROCM) da CPLP foi precedida de 

reunião do CCP, na qual, tal como na primeira, o DE tomou parte. Na ROCM fez o DE a 

apresentação do relatório de atividade correspondente ao período ago2022 a jul2023, 

o qual mereceu a aprovação do Conselho. Dessa participação resultou, ainda, a 

colaboração na redação dos pontos da Declaração Final correspondentes ao IILP e das 

resoluções aprovadas igualmente referentes à instituição. 

 
Foram mantidas reuniões com as equipes de coordenação de todos os projetos que 
detêm essa figura. Para alguns destes projetos, foi proposta pelo DE uma 
reconfiguração, apresentada e aprovada no quadro do plano de atividades para 2024. 
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Nesta rubrica de seminários, foram ainda desenvolvidos contactos que permitiram a 

participação do IILP (como entidade coorganizadora ou como apoiante) e/ou do Diretor 

Executivo, como interveniente, nos seguintes 6 seminários não previstos em plano: 

▪ PLURI 2023 - “Português como Língua Pluricêntrica: conceitos e implicações em 

sala de aula”, organizado pela Universidade de Macau e Universidade de São 

José, Macau, 30 de abril (IILP como parceiro e comunicação do DE, via zoom); 

▪ CILPE 2023 – Conferência Internacional Língua Portuguesa e Espanhola, 

organizado pela OEI, Assunção (Paraguai), 23 e 24 de maio (IILP como 

coorganizador e moderação de painel pelo DE); 

▪ Congresso Internacional de Culturas Lusófonas, organizado pela rede “Sem 

Fronteiras”, Lisboa, 14-19 de setembro (apoio IILP, com intervenção do DE, via 

zoom); 

▪ 1º Fórum Lusófono de Governação da Internet, organizado pela LusNIC, São 

Paulo (Brasil), 18 e 19 de setembro (IILP como parceiro e comunicação do DE); 

▪ X congresso Nacional e VI Congresso Internacional de Professores de Português 

da Argentina, organizado pela AAPP, Buenos Aires, 27-28 de setembro (apoio 

IILP, com intervenção do DE, via zoom); 

▪ IX Jornadas de Língua Portuguesa, organizadas pela Cátedra Eugénio Tavares e 

CLP na UniCV, Praia, 6 e 7 de novembro (apoio do IILP, com comunicação do DE);  

 
A realização de missões aos países constitui, de facto, uma forma privilegiada de 

desenvolver contactos com entidades e organizações nacionais, compreender 

dinâmicas locais e recolher ideias para a elaboração de projetos.  

Não permitem os recursos do IILP cumprir esse propósito nos termos que seriam 

desejáveis. Poderão as Comissões Nacionais ter aí, também, um papel a desempenhar. 

Registe-se, neste âmbito, ainda que já realizada em início de 2024, mas referente ao 

plano de 2023, o programa e o trabalho intensos desenvolvido com a Comissão Nacional 

de Timor-Leste (à qual se regista aqui um forte agradecimento pelo apoio prestado) 

durante a missão efetuada àquele país no contexto do curso de Formação para a 

Construção de Materiais para o PPPLE. 
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Assinale-se, ainda, a missão realizada à Guiné-Equatorial, a convite do SECPLP, no 

âmbito do PAIGE (Plano de apoio à Integração da Guiné-Equatorial), tendo cabido ao DE 

a elaboração do relatório (devidamente entregue) de apreciação sobre a situação do 

ensino da língua portuguesa no país. 

 

 
 
O estatuto dos Observadores Associados (OA) esteve em processo de revisão, vindo a 
nova versão a ser aprovada apenas no contexto da Reunião do Conselho de Ministros 
de São Tomé. O novo estatuto é omisso em relação ao IILP, em nenhum momento 
referindo a instituição ou apelando aos Observadores para uma colaboração com os 
seus programas. Na reunião com a missão de acompanhamento ao IILP do SECPLP, a 
necessidade de sensibilização (ou mesmo a obrigatoriedade) dos OA no que se refere à 
introdução obrigatória do português nos respetivos sistemas de ensino e o apoio a 
projetos do IILP foram sinalizadas pelo DE como possíveis medidas a incorporar no 
estatuto, assim não acolhidas.   

Esta falta de ligação não facilita a tarefa de chamar a atenção do AO para a instituição. 
Na primeira iniciativa desta natureza realizada, não compareceu nenhum observador. 
Ainda assim, em 2024, será ensaiada uma reunião com países OA que disponham de 
representação diplomática na cidade da Praia. 
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Em suma, foram concluídas 23 das ações previstas, havendo 3 que se encontram em 
tratamento. Não foi concretizado um total de 8 ações, das quais duas referentes a ações 
de âmbito institucional (CC extraordinário e participação em reunião ministeriais) e duas 
também relacionadas com a sinalização de datas e efemérides.   

Em contrapartida, entre outras pequenas ações não previstas desenvolvidas  
(participação do DE em encontros de escritores, visitas de alunos ao IILP, participação 
em eventos académicos, celebração dos dias nacionais dos estados-membros da 
CPLP,…) foram realizadas pelo IILP 8 atividades adicionais igualmente não previstas em 
plano, nomeadamente pelo apoio, associação da instituição e/ou intervenções do DE 
em Congressos e Jornadas que tiveram a promoção da língua portuguesa a sua 
centralidade. 

 

III. PLANO DE ENQUADRAMENTO DE AÇÃO 
DO IILP 

Tal como se havia proposto, a Direção Executiva elaborou um documento de 
enquadramento da ação do IILP para o mandato, oportunamente circulado e 
apresentado à Presidência pro tempore e ao Secretariado Executivo da CPLP, na missão 
de acompanhamento que realizaram ao IILP, em março de 2023.  

O documento identificava os 7 eixos de ação que orientariam a intervenção da Direção 
Executiva, elencando ainda 10 prioridades para essa intervenção, nomeadamente: 

• Impulsionar mecanismos para a gestão pluricêntrica da língua portuguesa; 

• Promover o livro, a leitura e a circulação (internacional e no espaço CPLP) de 
criadores tendo por referência a LP como língua de identidades; 
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• Centralizar no IILP informação de referência sobre a LP; 

• Apoiar o desenvolvimento de redes de formação em LP, em diferentes suportes, 
para grupos profissionais específicos; 

• Apoiar a criação de ciência em língua portuguesa e à circulação de jovens 
cientistas; 

• Posicionar o IILP nas áreas da produção e do desenvolvimento de ferramentas 
digitais e de tecnologias da língua dirigidas à LP. 

• Aprofundar a relação com instituições promotoras do plurilinguismo; 

• Acompanhar e impulsionar ações dirigidas ao reforço do estatuto da Língua 
portuguesa no contexto intra e extra CPLP; 

• Aproximar o IILP da sociedade civil dos países ao nível de organizações que 
trabalhem as áreas das indústrias, das tecnologias ou da criação em LP; 

• Na relação entre a Direção Executiva e as Comissões Nacionais, aperfeiçoar os 
instrumentos de planificação e de prestação de contas do IILP. 

Dando expressão a estes propósitos, foram elencadas 30 medidas para o mandato, as 
quais foram igualmente inseridas em anexo ao Plano de Atividades para 2024.  

 

IV. ELABORAÇÃO DO PA-2024 
O Plano de Atividades do IILP para 2024 foi, como previsto, apresentado no contexto da 
XIX Reunião Ordinária do Conselho Científico do IILP, realizada nos dias 6-7 de julho, sob 
presidência da Dra. Abigail Cosme, em representação de São Tomé e Príncipe. 

Cumprindo uma das prioridades, o PA passou a usar uma estrutura que passa pela 

identificação dos seus objetivos centrais, pelo levantamento das condições para a sua 

execução, do ponto de vista interno e externo e pelo enquadramento das propostas de 

ação de acordo com os eixos e os objetivos estratégicos para cada um delas definido1. 

Três linhas surgiram em destaque nos propósitos do PA: i) reforçar e diversificar os 

programas e projetos do IILP de modo a construir uma proposta mais ampla e alinhada 

com a promoção como língua de comunicação, de cidadania, de desenvolvimento e de 

cooperação; ii) Incrementar a participação do IILP em (novas) parcerias e redes de 

cooperação, como forma de fortalecer a visão e a intervenção da instituição; iii) Acercar 

o IILP de diferentes comunidades de prática e de uso da LP e iv)  Consolidar os recursos 

da instituição – financeiros, técnicos, digitais e logísticos – de modo a reforçar a sua 

capacidade de apoiar, de integrar e de realizar projetos, de criar e disponibilizar 

informação dirigida aos diferentes públicos do IILP, de melhorar a gestão da instituição.  

 
1 LP como língua como língua: i) pluricêntrica; ii) de identidades; iii) de comunicação internacional; iv) de 
ciência e de conhecimento;  v) de tecnologias digitais e IA; vi) de multilateralismo e de rotas 
internacionais; vii) de concertação político-diplomática. 
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Cada uma das 35 atividades inscritas (o maior número inscrito em PA’s) apresentou um 

resumo descritivo, bem como uma ficha de projeto, elencando as colaborações e 

parcerias envolvidas e a respetiva orçamentação.  

O trabalho de elaboração do PA serviu igualmente, nas reuniões de trabalho que exigiu, 

para conferir substância operativa a algumas das outras prioridades elencadas. Assim, 

foram realizadas 52 reuniões de trabalho especificamente dedicadas à preparação do 

plano de atividades para 2024, tendo, desse modo, sido iniciadas ou consolidadas 

relações de colaboração com diversos serviços, instituições e organizações, das quais 

resultaram os termos de vários projetos inscritos no plano: 

• Comissões Nacionais do IILP (Brasil, Cabo Verde, Portugal, Timor-Leste); 

• Organizações internacionais: CPLP, OEI, FLGI - Fórum Lusófono de Governação 
da Internet;  

• Centros de Investigação e Academias (Cátedra Eugénio Tavares-UniCV; 
FOCO/UNTL; CLUNL; CLUP; CELGA-IILTEC, UL, ODLCI-UFSC; ObsPLE-PL2-BR; FAC-
CV; USJ-Macau; CLP-UniCV);  

• Institutos de promoção da língua portuguesa: Instituto Guimarães Rosa; Camões 
I.P. 

• Organismos públicos de promoção do livro e da leitura (Planos Nacionais de 
Leitura de Cabo Verde e de Portugal, DGLAB, Porto Editora, Biblioteca Nacional 
de CV); 

• Outros atores institucionais: Itamaraty-Brasil, MNE-PT; MNE-TL; MNECIR-CV; 
Assembleia Nacional CV; Assembleia da República de Portugal; Parlamento 
Nacional TL; RTP; Cooperação Portuguesa-CV; Academia de Ciências de Lisboa. 

Relativamente ao orçamento do IILP para 2024, instaurou o mesmo um novo modelo de 
apresentação que, para além de passar a trazer ao documento efetivamente todas as 
receitas e despesas efetuadas, criou dois centros de custos (orçamento de 
funcionamento e de investimento) que passam a permitir observar com clareza e o 
destino e o modo de utilização dos recursos do IILP. 

Da construção do orçamento fez parte o apelo às diferentes comissões nacionais no 
sentido de cumprirem os seus compromissos com o IILP e de apoiarem, através de 
contribuições voluntárias, ações específicas que decorrem nos seus países ou em países 
terceiros. 

 

V. PREPARAÇÃO DA APLICAÇÃO DO PA-2024 
A par da concretização do Plano de Atividades referente a 2023, foram, em particular no 
último quadrimestre desse ano, também efetuadas também diversas ações e diligências 
tendo em vista o arranque antecipado de vários projetos inscritos no plano de 2024, 
criando, assim, as melhores condições para o seu desenvolvimento. Dos projetos que 
mereceram esse tratamento destacam-se: 
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PJ1: Base de Dados Terminológica e Textual da Assembleia Nacional de Cabo Verde (foi 
efetuada em 2023 a primeira missão da equipa de coordenação à AN-CV e organizada a 
formação dos técnicos daquela instituição participantes no projeto); 

PJ3: Formação Terminologia: teorias, metodologias e práticas (foram elaborados e 
assinados os documentos de referência para o projeto: assinatura de protocolo IILP-UNL 
e termos de referência para a formação); 

PJ6: Corpus do Português Oral da CPLP (realizada formação de entrevistadores em Cabo 
PJ16: Catálogo digital de Autores de Língua Portuguesa (escolhida a empresa de 
desenvolvimento e iniciado o desenho da base de dados que alimenta a plataforma 
digital e o catálogo). 

PJ17: FAPP - Fundo de Apoio a Pequenos Projetos; PJ22: PAJILP Programa de Apoio a 
Jovens Investigadores e PJ23: Estabelecimento de parcerias com seminários, 
conferências e congressos de promoção da LP (concebidos os instrumentos de suporte 
ao programa: regulamento, editais e avisos de abertura). 

 

VI. EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO-2023 
O documento do orçamento para 2023 apresentava uma estimativa de receita de EUR 

309.953,63, acrescida de uma estimativa de parceria não identificada no valor de EUR 

100.000, e de receitas próprias no valor de EUR 6.500, totalizando EUR 416.453,63. 

A previsão de despesa inscrita no orçamento cingia-se, porém, ao valor das 

contribuições obrigatórias dos Estados-membros, no valor de EUR 309.953,63 

Com vista a um acompanhamento mais rigoroso e próximo da execução orçamental, 

foram desenvolvidas algumas soluções informáticas como ponto de partida para o 

cenário que a Direção não deixará de procurar concretizar de autonomizar no IILP o 

tratamento contabilístico das contas (atualmente desenvolvida por uma empresa 

externa). Para tal, impunha-se igualmente a contratação de um colaborador com a 

competências nessa área, o que foi efetuado em novembro, com a cessação da 

colaboração da anterior Chefe de Secretaria, após mais de 20 anos serviço do IILP. 

O fecho das contas de 2023 permite concluir que esse maior controlo teve efeitos 

práticos, concorrendo para a apresentação de um resultado contabilístico positivo do 

exercício, no montante de EUR 95.919,17 (ECV 10.576.615,49), sendo ainda relevante o 

facto de ele já incorporar quer o agravamento na ordem dos EUR 10.000 que se verificou 

na rubrica de “Seguros” por força do pagamento dos danos não cobertos pela pólice no 

acidente do motorista que levou à perda de uma das viaturas do IILP, quer a antecipação 

do pagamento da primeira parcela de alguns projetos (PJ1 Base de Dados Terminológica 

e Textual da AN-CN; PJ2 Bases de dados terminológicas da CPLP; PJ11 Formação “Ensinar 

com o dicionário…)”, inicialmente apenas previsto para 2024.  

Sendo certo que, ao nível contabilístico, são consideradas na receita todas as 

contribuições ordinárias dos Estados-membros, independentemente da sua efetiva 

cobrança, em termos de tesouraria, considerando apenas a receita efetivamente 
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cobrada de contribuições (ou seja, as contribuições obrigatórias de Angola, Brasil, 

Moçambique, Portugal, São Tomé e Príncipe e Timor-Leste) e as receitas próprias, 

verificou-se igualmente (e continuando a considerar os custos adicionais referidos em 

cima) um resultado positivo na ordem do EUR 57.500,00 (ECV 6.342.188,00). 

Paralelamente, assistiu-se em 2023 a uma redução dos montantes em dívida ao IILP, que 

passaram de EUR 635.393,79, em 2022, para EUR 461.00 no final de 2023. Constituindo 

fator igualmente positivo, apenas se espera que esta possa ser a tendência a consolidar 

em 2024 e não o inverso. 

 

VII. CONCERTAÇÃO INSTITUCIONAL 
Para além de todos os serviços e instituições com as quais se colaborou seja no âmbito 

da execução do PA de 2023 seja já no de preparação do PA 204, foram igualmente 

realizados, por solicitação da Direção Executiva ou de outras entidades, mais de 20 

encontros e sessões de trabalho com um importante conjunto de atores institucionais 

ao nível de Governos, outros órgãos de soberania de países da CPLP, de organizações 

internacionais ou multilaterais, bem como da administração central e local.  

Esses encontros serviram para sensibilizar para a importância que o IILP deve assumir 

nas agendas nacionais e locais e no reforço da colaboração multilateral em matéria de 

promoção da língua portuguesa.  

Assim, foram, em 2023, realizadas reuniões com titulares de órgãos de soberania, 

membros de Governo e magistrados de Cabo Verde (Presidente da Assembleia Nacional, 

Ministro dos Negócios Estrangeiros, Comunidades e Integração Regional, Ministro da 

Educação, Ministro da Cultura, Presidente do Tribunal de Contas), de Portugal (Ministro 

da Educação, Secretário de Estado dos Negócios Estrangeiros e Cooperação) e de Timor-

Leste (Ministra da Educação, Secretário-Geral do Ministério dos Negócios Estrangeiros 

e Vice Presidente do Parlamento Nacional). 

Foram, igualmente, realizadas várias sessões de trabalho com todos os Chefes de Missão 

de países da CPLP acreditados na cidade da Praia, bem como com o Presidente do 

município que acolhe a sede do IILP. 

Ao nível de organizações internacionais, para além da CPLP (onde reuniu com o Senhor 

Secretário Executivo e com o Senhor Diretor-Geral, tendo ainda decorrido reunião com 

a presidência pro tempore de Angola), o Diretor Executivo reuniu com a OEI – 

Organização dos Estados Ibero-americanos e com o Fórum Lusófono de Governação da 

Internet, passando o IILP a integrar reuniões ou congressos organizados por ambas estas 

entidades. 
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VIII. CONCLUSÃO 
O ano de 2023 foi um ano de realização, mas também um ano de transição. Constituindo 

preocupação cumprir o plano existente à data da tomada de posse, foi na amplificação 

dos projetos, dos interlocutores e dos beneficiários das ações do IILP que se centrou 

também o trabalho do Diretor Executivo. 

O balanço é tanto positivo do lado da taxa de execução do plano de 2023 quanto na 

definição de um enquadramento para o mandato, como nova visão e, sobretudo, novos 

projetos, aspetos eu o relatório de 2024 deverá precisar. 

A finalizar, um agradecimento aos colaboradores do IILP, em especial aos que, 

juntamente com o DE, mais diretamente se envolvem na gestão do funcionamento e 

das atividades do IILP. Sendo uma equipa muito restrita, empenhou-se e envolveu-se 

nas duas dimensões com que iniciámos esta conclusão. As alterações efetuadas já no 

final de 2023 (ao nível da Chefe de Secretaria e da Técnica de Comunicação e Imagem) 

tornaram a equipa mais forte, mais coesa e melhor preparada para os desafios que 2024, 

nos avanços e na diversificação de ações que o plano propõe, irá colocar. 

 

 

O Diretor Executivo 

João Neves 

31 de julho de 2023 

 


